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Toine Janssen  



29 scholen (BaO, SBaO, SO) 

 

8.500 leerlingen & 1.000 medewerkers 

 

2 gemeenten 
 



35 locaties (6 dislocaties); 70.000 m2 

 

28 locaties in bezit; 50.000 m2 BVO 

 

GGL vastgoed > 40 jaar 

 

21 basisscholen brede school 
   



Conexus verbindt !   



Ter leering ende vermaeck 

 

“Rien ne va plus” 

 

Kafka in de polder 

 

De grote tombola 

 

Kafka in de grote stad: “Der Prozess” 



Het proces van doordecentralisatie 

 

Jan 2001 Doordecentralisatie onderhoud 

 

Feb 2004 Onderzoek DHV: conclusie = pionieren 

 

Jun 2005 Theoretisch verdeelmodel 

 

Dec 2007 Doordecentralisatie 

 - Overeenkomst doordecentralisatie 

 - Prestatieafspraken onderwijs 

 (convenant) 



Doordecentralisatie Nijmegen –  Financieel 

 

Jaarlijks de IHP-middelen (11,7 m€ → 14,0 m€) 

 

Eénmalig maatwerk (10 m€) 

 

Goud in de grond (Boekwaarde 84 m€, WOZ 155 m€) 

 

 

 

• Boekwaarden verevend met VO 

 

• Redelijk en billijk onderscheid naar VO, PO & SO 
 

 

 



Doordecentralisatie Nijmegen –  Financieel 

 

 

  2002 

Totale lasten 10,5 m€   

 Kapitaallasten 5,9 m€ 

 Huur 0,7 m€ 

 OZB 0,7 m€ 

 Verzekering 1,0 m€ 

 Beheerskosten 1,0 m€ 

 Vandalisme, schade & overig 1,2 m€ 
 

 

 



Doordecentralisatie Nijmegen –  Financieel 

 

  GN Conexus 

  2002 2010 

Totaal 10,5 m€ 3,0 m€  

 Kapitaallasten* 56 % 47 % 

 Huur 6 % 12 % 

 OZB 7 % 10 % 

 Verzekering 9 % 3 % 

 Beheerskosten  9 % 5 % 

 Vandalisme, dotatie* & overig 12 % 22 % 
 

 



Doordecentralisatie Nijmegen –  Formeel 

 

• Ambitie: 70% nieuw, 30% renovatie in 40 jaar 

 

• Overeenkomst voor onbepaalde tijd 

 

• Voorkeursrecht èn aankoopplicht 

 

• Tegen vooraf  bepaalde prijzen 

 

• Indexatie, evaluatie, geschil 

 

• Convenant onderwijs 

 

 
 

 





Doordecentralisatie Nijmegen –  Proces 

 

• Waar komen al die wethouders toch vandaan? 

   

• Wennen aan de gedachte 

   

• Een pot Haarlemmer olie… 

   

• Hand in hand 

   

• Eén stem 

   

• Graag of  niet ! 

   

 

 
 

 



Doordecentralisatie Nijmegen –  Proces 

 

   

 

 
 

 



Doordecentralisatie Nijmegen –  Pionieren 

 

   

• Integrale aanpak van investeringen en exploitatie 

 

• Vastgoedbeleid opeens als kernactiviteit 

  

 





Doordecentralisatie Nijmegen –  Pionieren 

 

   

• Integrale aanpak van investeringen en exploitatie 

 

• Vastgoedbeleid opeens als kernactiviteit 

  

• Zorgplicht blijft bestaan 

  

 





Doordecentralisatie Nijmegen –  Pionieren 

 

• Vastgoedbeleid opeens als kernactiviteit 

  Huisvestings- en vastgoedbeleid 

• Integrale aanpak van investeringen en exploitatie 

  Investeren in duurzaamheid & flexibiliteit 

• Zorgplicht blijft bestaan 

  Maar nu voor herontwikkelingslocaties 

• Zijn die kosten voor jou of  van mij? 

  Inrichting van de openbare ruimte & parkeren 

• Als je voor een dubbeltje geboren bent… 

  Beperkt participeren in “dure” projecten 

• Het zijn wel onderwijshuisvestingsmiddelen… 

  Bouwen voor anderen met risico 

• Verkwanselen of  goed rentmeesterschap? 

  VVE; woningbouwcorporaties 

 


