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Waarom (ver)nieuwbouw voor een Huis van Eemnes?

Uitgangssituatie

Al ruim zeven jaar wordt er gesproken over de wenselijkheid om sport, sociaal cultureel werk,
verenigingsleven en bibliotheek onder te brengen in één centrum. Hier lagen verschillende zaken aan
ten grondslag:

- Ambitie om het voorzieningenpeil op peil te houden

- Betere betaalbaarheid

- Synergievoordelen

- Veranderingen in de voorzieningen en aan de vraagkant.

In de bestuursopdracht die in juni 2014 in uw raad is behandeld werd dit als volgt verwoord:

Er wordt een onderzoek gestart naar de mogelijkheden om het voorzieningenniveau van De
Hilt en De Bibliotheek te behouden, de voorgestelde bezuiniging te behalen, door beide
voorzieningen onder te brengen op de huidige locatie van De Hilt. Het realiseren van “Het
Huis van Eemnes” is hierbij de ambitie.

Nadat de resultaten van het onderzoek bekend zijn, en besproken met de betrokkenen, zal
besloten worden of de resultaten aanleiding geven om de samenvoeging voort te zetten. Het
onderzoek zal worden uitgevoerd op basis van gelijkwaardigheid. Het uitgangspunt is:
onderzoeken welke schaalvoordelen kunnen ontstaan bij gezamenlijke huisvesting uitgaande
van behoud van kwaliteit.

Deze bestuursopdracht is bedoeld als eerste stap in het project Het Huis van Eemnes. Met
deze bestuursopdracht wordt een start gemaakt om samen met de samenwerkingspartijen
een document op te stellen waarin de aanleiding, (financiéle) randvoorwaarden en de
maatschappelijke doelen en effecten beschreven staan.

De visiedocumenten die er bij de start lagen, stelden ondermeer:

Visie bestuurscommissie de Hilt: ‘De Hilt wil haar centrale plaats in Eemnes uitbouwen door
meer culturele en educatieve activiteiten aan te trekken of zelf organiseren. Voor dit gebruik
willen we de entree en foyer en het verblijf aantrekkelijker maken’.

Bibliotheekvernieuwing: ‘Technische, digitale en maatschappelijke ontwikkelingen hebben de
afgelopen decennia een grote invloed gehad op het bibliotheekwerk. Zo werd selfservice
gestalte gegeven en het internet zorgde voor een totaal andere wijze van
informatievoorziening met als gevolg de behoefte aan educatie van mediawijsheid.
Daarnaast krijgt het bestrijden van laaggeletterdheid veel meer de benodigde aandacht. De



bibliotheek werd en wordt ook steeds meer het culturele en informatieve centrum in de
samenleving. Vanouds meer nevenfuncties in het bibliotheekwerk hebben in het proces van
bibliotheekvernieuwing meer aandacht gekregen. Het bibliotheekwerk heeft de opdracht
gekregen zorg te dragen voor meer sociale cohesie en burgerparticipatie, onderkennende dat
een democratische samenleving behoefte heeft aan goed geinformeerde burgers. Een en
ander komt ook tot uiting in de vijf kernfuncties van de bibliotheek: informeren, leren, lezen,
cultuur en ontmoeten. Dit alles daagt de sector uit op zoek te gaan naar mogelijkheden om
de dienstverlening aan haar gebruikers te verbeteren en nog beter af te stemmen op de
veranderende behoeften. Om de kwaliteit te verbeteren en te borgen wordt gebruik
gemaakt van certificeringnormen. Met andere woorden een bibliotheek verdient het
predicaat bibliotheek pas wanneer de instelling een zodanige (constante) kwaliteit levert die
recht doet aan de behoeftes van burger en samenleving.’

Samenvattend formuleerde de bestuursopdracht: Het Huis van Eemnes moet voorzien in de
volgende punten:

1. Het in stand houden van het voorzieningenaanbod in Eemnes.

2. Het stimuleren van duurzame betrokkenheid tussen instellingen.

3. Programma’s van diverse instellingen op elkaar af te stemmen.

4. Het verbeteren en uitbreiden van de informatievoorziening over deze activiteiten.
Visie-ontwikkeling als resultaat van het proces

In het proces dat is gestart, is begonnen met het formuleren van een gezamenlijke missie die ten
grondslag zou moeten liggen aan een Huis van Eemnes. Daarbij werden de volgende
uitgangspunten geformuleerd:

Doel project en beoogd resultaat:

e realiseren multifunctioneel Huis van Eemnes

e bij behoud voorzieningenniveau: kernfuncties blijven uitvoeren

e toegenomen creativiteit, meerwaarde in dienstverlening, grotere aantallen bezoekers en
onderlinge ontmoeting

e bezuinigingsdoelstelling van € 150.000,-

Onderzocht werd:

e samenwerking (in al zijn facetten), schaalvoordelen, organisatievorm

e verduurzaming gebouw

e betrekken onderwijs en kinderopvang in kader van voorgenomen nieuwbouw school in
Noordbuurt in 2020 en andere samenwerkingspartners

e financiéle consequenties (investering en exploitatie)

Op grond hiervan is een missie c.q. visie ontwikkeld door de primaire belanghebbenden, en
afgestemd met de gebruikers van het gebouw. Deze missie is als volgt verwoord:



o Het HvE wil zich actief inzetten voor het behouden en versterken van het
voorzieningenniveau in Eemnes.

o Zij wil een plek zijn waar iedere burger kan vinden wat hij nodig heeft om
(volwaardig) deel te kunnen nemen aan de maatschappij.

o Daarbij wil zij alle activiteiten richten op het bevorderen van sociale samenhang en
zo een ontmoetingsplek bieden aan de inwoners.

o Het HvE wil letterlijk en figuurlijk midden in de samenleving staan.

Om deze doelen te bereiken werden criteria opgesteld waar de uitkomst aan moest voldoen.
Deze criteria zijn:

veel open, uitnodigend en toegankelijk voor alle doelgroepen
samenwerken met ruimte voor eigen identiteit

diversiteit in leeftijd en publiek

vernieuwend en inspirerend

O O O O O

binding en participatie

Samenvattend is voortdurend voor ogen gehouden dat het Huis van Eemnes een plek moet zijn
van, voor en door de inwoners van Eemnes, met veel reuring, waar jong en oud elkaar kunnen
ontmoeten op het terrein van sport, cultuur, educatie, informatie, advies, zorg en welzijn. Er
moet veel aandacht zijn voor samenwerking tussen instellingen en betrokkenen, zodat er
gezamenlijk een dynamische programmering verzorgd wordt, die ruimte biedt voor het
ontplooien van (nieuwe) ideeén uit de samenleving, die vervolgens op passende wijze wordt
georganiseerd.

In het proces is veel aandacht geweest voor het overbruggen van (schijnbare)
belangentegenstellingen. Synergie komt alleen tot stand in voortdurende dialoog, waarbij de
verbinding wordt gezocht. Het proces dat tot de uitkomsten van het onderzoek heeft geleid, doet
recht aan de uitgangspunten: behoud van voorzieningen, synergie, financieel beter betaalbaar,
inspelend op veranderingen in de samenwerking en van, voor, en door de inwoners van Eemnes.
Maar belangrijker nog is dat ook in de komende fasen, de partijen in goed overleg met elkaar tot
resultaten blijven komen.



