
Vastgoedbedrijf gemeente Oss 

– VGO en VGM  

 

– 34 fte: Projectleiders en adviseurs, juristen, 
verwervers, planeconomen, 
portefeuillemanager, (technisch) beheerders,  
administratieve ondersteuners en 
leidinggevenden 

  



Vastgoedportefeuille gemeente Oss 

Type Aantal gebouwen

Basisonderwijs 24

Voortgezetonderwijs 9

Expertise centra 4

Horizonscholen 8

Buurt- en Wijkcentra 17

Culturele accommodaties 4

Emancipatie 2

Jeugdaccommodaties 7

Peuterspeelzalen en buitenschoolse opvang 2

Brandweeraccommodaties 6

Huisvesting gemeentelijk apparaat 1

Monumenten en Kunstwerken 15

Musea 1

Sporthallen en sportzalen 15

Sportterreinen 20

Voorzieningen Openluchtrecreatie 2

IVB leegstand 5

Overig eigendom 7

149



 



Wat levert professionalisering en ontwikkeling 
vastgoed(organisatie) op? 



Doener  

Controller  

Handelaar 

Strateeg  

(Maatschappelijk) 

Ondernemer 

Technisch 

onderhoudsplan 

Analytisch 

exploitatieoverzicht 

Probleem oplossend 

Marktanalyse en 

gebruiksstudie 

bedrijfsmatig 

portefeuilleplan 

Strategisch 

gemeentelijke strategie 
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Gebouwen en kosten 2011 en 2023 

geb m2 (2011) 
Kosten 

2011 

Kosten 

2023 

Primair onderwijs 39 77.000 6.1 mio 8.1 mio 

Voortgezet onderwijs 9 51.876 2.3 mio 3.3 mio 

Buurt- wijkcentra 18 17.290 715.000 2.1 mio 

Sport binnen 

            buiten 

16 

16 

23.000 2 mio 

1.8 mio 

2.7 mio 

2.6 mio 

Overig 12 6.500 540.000 702.000 

TOTALEN 110 175.666 13.8 mio 19.5mio 



Vervangingsinvesteringen t/m 2023 

+/- 100 mln investeren 

 

+/- 6 mln structurele lasten 



Vastgoeddoelen   

Optimalisatie Vastgoedportefeuille 

 

- MM = minder meters 

- BBB = Beter benutten bestaande  

- +/-   = minder kosten & meer opbrengsten 

Makelpunt en VZK 

Voorzieningenkaart 2030 

Verduurzamen 



Portefeuille-
management 

Voorzieningen

kaart 2030 & 

Makelpunt 
Programma-

begroting & 

MIP 

Vastgoed instrumenten 

Exploitaties 

Beheer en 
onderhoud 

Project- en 

proces 

management 

Contract 
management 

Wetgeving, 

beleid, subsidie, 

besluiten, ..  





 





- Behoud leefbaarheid 

- Voorkom investeringen 

- Co-creatie met burgers 



Meerjaren investeringsplan 

1. MIP 40 jaar 

Theoretische vervanging huidige m2 gebouwen na 40 
jaar. 

 

2. MIP Voorzieningenkaart 

Investeringsopgaven op basis van uitkomsten 
voorzieningenkaarten aangevuld met ambtelijke 
inschatting overige gebieden. 

  

 

 

 

SOM MIP eerste 10 jaar

Investeringskosten Kapitaallasten

MIP 40 jaar € 86 mln € 6 mln

MIP VZK € 44 mln € 3 mln



Wat is de opgave? 

Leefbaarheid = mensen en activiteiten  



Redenen voor succes? 

– Mensen met passie, 
kennis en diversiteit  

– Veel ruimte voor 
leren en ontwikkelen 

– Samenwerken en 
elkaar iets gunnen 

– Mandaat en back up 
directie en bestuur 



Bijvangsten voor gemeente Oss 

– Zakelijk en extern 
gericht (netwerken) 

– Innovatie en 
experimenten 

– Incubator 


