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MFA als 

sociale 

onderneming 



Doel; een economie die 

werkt voor mensen:  

1. Geheel circulair en CO2-vrij 

2. Armoedevrij en hoge sociale binding 

3. Hoge inclusieve werkgelegenheid 

 

• Innovatief en vernieuwend 

• Versterken van gemeenschappen 

• Lange termijn georiënteerd.  

 

 



Agenda 

1. Onze economie; het waarom 

2. Social Enterprise; wat is dat ? 

3. Voorbeelden 

4. Sociaal Ondernemer ? 

 



Wat is winst ? 
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Maatschappelijke waarde: 

1. Armoede  
 als breed begrip              

2. Sociale binding 

3. Ecologie  4. Economie  
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Een Social Enterprise… 

1. Primair maatschappelijke doelstelling; 

impact first 

2. Zelfstandige onderneming die een dienst 

of product levert 

3. Financieel zelfvoorzienend 

4. Sociaal in bedrijfsvoering. 
  
 



Social in ends and means 

• transparant 
• winst mag, financiële doelen ten dienste 

van de missie, de onttrekking is redelijk 
• bestuur en beleid gebaseerd op 

evenwichtige zeggenschap van iedereen 
• bewust van haar ecologische voetafdruk 
• fair naar iedereen. 
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Agenda 

1. Onze economie; het waarom 

2. Social Enterprise; wat is dat ? 

3. Voorbeelden 

4. Sociaal Ondernemer ? 

 



Hoofdtypes Social Enterprises 

1. Ethische- en ecologische koplopers 

2. Community Enterprises 

3. Sociale firma’s 



Tony’s Chocolonely 



Sociale firma’s / 

arbeidsparticipatie 



Buurtbedrijven 



De Benring in Voorst; 

bewoners zorgcoöperatie 



Maatschappelijke meerwaarde 

/ Impact 

 Voor de medewerkers 

 Voor de overheid  

 Voor de klanten  

 

 



Agenda 

1. Onze economie; het waarom 

2. Social Enterprise; wat is dat ? 

3. Voorbeelden 

4. Sociaal Ondernemer ? 

 



Aanvliegroute: 

1. Maatschappelijk vraagstuk 

2. Theory of Change 

3. Business idee en –model 

4. Impact meten; evidence 

 



Wie is de Sociaal Ondernemer?  


